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19. Entrée en vigueur









Les critéres suivants seront utilisés par le Conseil au cas par cas pour apprécier le caractére
indépendant d'un membre, étant précisé que le Conseil pourra estimer gu’'un membre, bien que ne
remplissant pas les criteres énuméreés, pourra étre qualifié dpeddant compte tenu de sa situation
particuliere:

1. ne pas étreet ne pas avoir été au cours des cinq années précédentes
- salarié ouwirigeantmandataire sociaxécutif de la Société,
- salarié, dirigeant mandataire social exécutif administrateur d’'une société que la
Société consolide,
- salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mere de
la Société ou d’une société consolidée par cette société mere
2. ne pas étre dirigeanmandataire social exécuti’une société dans laquell@) la Société
détient directement ou indirectement un mandat d’administrateur ou de membre du Consell
de surveillance oiii) un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeardndataire social
exécutifde la Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans) détient un mandat
d’administrateurou de membre du Conseil de surveillance
3. ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affairdbanquier de financementonseit (i)
significatif de la Société ou de son groupe, (i) ou pour lequel la Société ou son groupe
représente une part significative de I'activit&appréciation du caractére significatif ou non de
la relation est débattue en Conseil et les critéres retenus pour cette appréciation sont
explicités dans le



- représentedes membres indépendanttu Conseil vig-vis ces autres membres du Conseil et
du Directoirg réunir et présider des réunions des membres indépendants

- prévenir, examine et traiter les conflits d’intéréts potentiels ou avér@vec I'actionnaire
majoritaire.

LeMembre Référent devra rendre compte de I'exécution de sa mission au Conseil de surveillance et
ce compterendu sera publié dans le document d’enregistrement univetspburra également rendre
compte de I'exécution de sa mission, a l'invitation du Président du Conseil, lors des Assemblées d



Y

identification, conformément a la réglementation en vigueures incidents techniques sont



8. Remboursement de frais

Les frais des membres du Conggrilgagés dans l'intérét de la Société par les membres du Conseil de
surveillance, sont remboursablegrprésentation des documents justificatifs nécessaires

9. Pouvoirs propres du Conseil de surveillance

9.1.  Pouvoirs attribués par la loi

La loi attribue au Conseil de surveillance les pouvoirs propres suivants

- nomination des membres du Directoire et détermination de leur rémunération

- choix du Président du Directoire

- nomination d’'un ou plusieurs Directeurs généraux pouvant représenter la Sgciété

- cooptation des membres du Conseil de surveillance

- autorisation des conventions entre la&8été et 'un des membres du Directoire ou@ansd
de surveillance (voir I'articl&0 ci-dessous)

- nomination des membres deoitéset détermination des attributions de ceo@ités;

- établissement du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise

- répartition de la rémunération des membres du Conseil de surveillance

- convocation de AssembléeGénérale lorsque le Conseil de surveillance I'estime nécessaire

- autorisation préalable du Conseil de surveillance pour la constitution de sdretés, cautions
avals et garanties (voir article tkdessous);



- toute proposition a AssembléeGeénérale en vue de la nomination ou du renouvellement du
mandat des commissaires aux comptes
- toute convention soumise
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et une autre entreprise, si I'un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la Société
est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membremkeit de
surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entremassontractante

L’autorisation préalable du Conseil de surveillance est motivée en justifiant de l'intérét de la

convention pour la Société, notammean précisant les conditions financiéres qui y sont attachées.
L'intéressé, s'il siege au Conseil, ne prend part ni aux délibérations ni au
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Le Directoire l'informe régulierement de I'évolution du capital et des droits de vote, des projets
d’opération d’acqisitions ou des cessions de laci&té Il recueille son autorisation sur les sujets visés

a larticle 9
Enoutre, le Directoire s'assure que les projets de résolution gu'il soumetssdmbléeGénérale
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s'assurer que I'information financiére provient d'un processus suffisamment structuré pour
garantir la fiabilité de cette information ;

s'assurer que les procédures internes de collecte et de contrdle de données permettent de
garantir la qualité et la fiabilité des comptes de la Société

s’assurer de la pertinence du traitement comptable de toute opération significative ou
complexe réalisée par la Société

présenter au Conseil de surveillance les observations qu'il juge utiles en matiére comptable et
financiere, notamment a l'occasion de l'arrété des comptes individuels et consolidés,
semestriels et annuels

revoir les communiqués de presse sur les résultats finand&ta Société ;

Risquescontrble interneet conformité
s'assurer gu'il existe un processus d'identification et d’'analyse des risques susceptibles d’avoir

une incidence significative sur I'information comptable et financiére et notamment sur le
patrimoine de la Sociétg
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- se faire communiquer les honoraires d’audit et de Conseil versés par la Société et ses filiales
aux cabinets et aux réseaux des Commissaires aux comptes de la Société et en rendre compte
au Conseil de surveillance ;
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Le Comité de gouvernanet du développement durable a pour missgate :
Organisation de la gouvernance

- élaborer les plans de succession au Conseil de surveillance et au Dirgctoire

- proposer au Conseil de surveillance les évolutions de sa compaaiitienla composition des
Comités,

- proposerau Conseil de surveillance la nomination de nouveaux membres du Directoire ou leur
renouvellement,

- définir les profilsadaptésde candidatsprenant en comptda diversité degxpériences et les
nouvelles prioritégex: ESG)

- piloter I'évaluation de la composition et des travaux du Conseil de surveillance ;

- se prononcer sur toute question relative a la gouvernance de la Société ou au fonctionnement
de ses organes sociaux

Rémunération des mandataires sociaux et-twestissement

- revoir périodiqguement I'adéquation de I'enveloppe annuelle globale de rémunération des
membres du Conseil de surveillance et, le cas échéant, proposer I'ajout d’'une résolution a
I'ordre du jour de I'’Assemblée Générale pour en faire évoluer le montant

- proposer les modalités de répartition de la rémunération des membres du Conseil de
surveillance
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- revoir la conformité au Code Afdgedef et aux meilleures pratiques de gouvernance ;

- S'assurer de l'existencd’'un dispositifde conformité adapté (notamment via la Charte
éthique, le programme de lutte contre la corruption, la gotion des données personnellgs)
et

- se saisir, a la demande du Conseil, de toute question concernant la déontologie des membres
du Conseil de surveillance et des membres du Directoire.

Le Comité de gouvernance et du développement durable peut également se saisir, a la demande du
Conseil, de tout sujet relevant de sa compétence.

15.2.3. Information et réunions du Comité de gouvernaecdu développement durable

Le Comité de gouvernance et du développement durable se réunit autant de fois qu'il le juge
nécessaire

Il dispose de tous les moyens qu'il requiert pour mener a bien sa mission. Ses réunions ont, dans toute
la mesure du possible, lieu avec un délai suffisant par rapport aux réunions du Conseil de surveillance
pour lui permettre d’approfondir tout point qusouléverait son attention. De méme, les principaux
documents sont adressés a I'avance a ses membres avec un délai suffisant.

Le Comité de gouvernanet¢ du développement durable peut faire appel a des experts indépendants
reconnus pour I'éclairer dans ses missions.

Le Comité de gouvernance et du développement durable peut tenir ses réunions par un moyen de
télécommunication.

Les conclusions des réunions sont présentées par le Président du Quonitélébat et décisiora la
prochaine séance du Conseil de surveillance.

16. Déontologie des membres du Conseil de surveillance

Les prescriptions de la Charte de Confidentialité et de Déontologie boursiere de la Société (la
« Charte») s’appliquent aux membres du Conseil de surveillaricdexception de la sectioh.3

« Encadrement des transactions persofieg sur autres titres. Un bref rappel concernant les
obligations deconfidentialité, d’abstentioret de déclaration des opérations sur titresst effectué ci

apres; ce bref rappel ne dispense pas les membres du Conseil de surveillance de resgecter |
stipulations de la Chartqui leur sont applicabled_es termes commencgant par une majuscule sont
définis dans la Charte.

16.1.
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auraient eu connaissanckans le cadre de leurs fonctions. Ces informations ne peuvent étre partagées
ou utilisées a des fins personnelles. Les membres du Caadedint prendre toutes mesures utiles
pour que cette confidentialité soit préservée.

Cette obligation de confidentialité s’applique par principe, que le Président ait ou non signalé
explicitement le caractére confidentides informations

16.3. Obligation d’abstention

En cas de détentiod’'une Information Privilégiée, les membres du Conseil de surveillance doivent
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du Conseil de surveillancke toute situation deconflit d’intéréts avec I'actionnaire majoritaire (voir
article 4.2.

Chaque membre du Conseil de surveillance établit une déclaration relative a I'absence de conflit
d’intéréts, méme potentiel, tel que défini par la Chadthique. Cette déclaration esadressée au
Déontologue de la Société (i) au moment de I'entrée en fonction du nouveau membre du Conseil de
surveillance, (ii) a tout moment, a l'initiative du membre du Conseil ou sur demande du Déontologue
et (iii) en tout état de cause, dans les dimrouvrés suivant la survenance de tout événement rendant

en tout ou partie inexacte la précédente déclaration. Le Déontologue est chargé d’examiner et de
suivre toute éventuelle situation de conflit d’intéré&satre un membre du Conseil et la Société.

En situation de conflit d'intér& méme potentiel, le membre du Conseil s’abstient d'assiatet
débats et ne prend pas part au vote de la délibération correspondante ; il ne recoit pas les informations
relatives au point de l'ordre du jour suscitant un conflit d'intéréffoute décision du Conselil
concernant un conflit d’'intérétest relatée dans le proces verbal de la séance.

Chaguemembre du Conseil eggnu, en réponse a une demande faite chaque année par la Sod&té,
communiquer la liste des mandats et fonctions exercées dans toutes sociétés dans les cing dernieres
années

Le membre du Conseil de surveillance informe également le Président du Conseil de surveillance de
son intention d’accepter touthouveau mandat ou toutenouvelle fonction dans une société
n’appartenant pas a un groupe dont il est dirigeast lePrésidentdu Conseil de surveillance estime

gue ce nouveau mandat ou cette nouvelle fonction est susceptible de créer un dinfétréts, il en

saisit le Conseil de surveillancee Conseil décide, le cas échéant, si une telle nomination est
incompatible avec lenandat de membre du Conseil de surveillance de Wendahsl!'affirmative le
membre du Conseil est invité a choisir entre ce nouveau mandat ou cette nouvelle fonction, d’une
part, et son mandat chez Wendel, d’autre part. Toute décision d'incompatibilité est diment motivée.

18. Responsabilité des membres du Conseil de surveillance
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18.3.

Assurances
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