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Résultat net des activités du 1*" semestre 2014

(en millions d'euros) S1 2013 S1 2014 A

Périmeétre constant

Bureau Veritas 198,6 184,5 -7,1%
Stahl 13,3 19,9 +49,6 %
IHS -3,0 -9,3 ns
Oranje-Nassau Développement 7,0 7,5 +6,6 %
- Parcours 5,9 6,3 +7,8 %
- Mecatherm 0,3 0,2 ns
- exceet (mise en equivalence) 0,8 0,9 ns
Sous-total 215,9 202,5 -6,2 %
Périmetre ayant varié

Materis 8,3 15,0

Saint-Gobain 71,5 70,0

Legrand (mise en equivalence) 13,8 -

Oranje-Nassau Développement — NOP (intégrée globalement depuis janvier 2014) - 1,2

Sous-total 93,7 86,2 ns
Total contribution des sociétés 309,6 288,7 -6,8 %
dont part du Groupe 206,7 190,4 -7,9 %
Total Charges de structure -23,1 -26,8 +15,9 %
Total Frais financiers -98,9 -100,0 +1,1 %
Résultat net des activités 187.,6 161,9 -13,7 %
dont part du Groupe 84,7 63,6 -24,9 %
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Activité des sociétés du Groupe

Bureau Veritas — Chiffre d’affaires en hausse de +0,5 % (+7,0 % a taux de changes constants) sur le
semestre
(Intégration globale)

Le chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2014 s’éleve a 1 967,4 M€, en hausse de +0,5 % (+7 % a taux de change constant)
par rapport au 1°" semestre 2013.

Les acquisitions ont contribué a hauteur de 5,2 %. Il s’agit de celles réalisées au 1¢" semestre 2014, soit Maxxam
(IVS/Matiéres Premiéres/Biens de consommation), Quiktrak et Andes Control (GSIT), DTI (Industrie) et Jyutaku
(Construction) ainsi que de la consolidation en année pleine des sociétés acquises en 2013 : Sievert et LVQ
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Bureau Veritas confirme son objectif de réaliser une croissance du chiffre d’affaires de plus de 9 % par an, en moyenne,
a taux de change constants, sur la période 2012-2015, mais avec un mix différent de celui initialement anticipé :

- la croissance organique moyenne serait inférieure a 6 % par an en raison de la faiblesse des marchés
miniers et de la conjoncture européenne ;

- la croissance externe moyenne serait supérieure a 4 % par an compte tenu des acquisitions déja réalisées
et du pipeline existant.

Bureau Veritas pourrait réaliser son objectif d'une progression de 100 points de base de la marge opérationnelle ajustée
en 2015 par rapport a 2011. Toutefois, il a été décidé ces derniers mois d’investir une partie des gains de profitabilité,
obtenus notamment grace aux programmes Excellence@BV, dans de nouvelles initiatives commerciales destinées a
accélérer la croissance organique future. En conséquence, la marge opérationnelle ajustée devrait s’établir en 2015
autour de 17 %.

Dans ce contexte, la croissance moyenne du résultat net ajusté par action devrait s’établir sur la période 2012-2015
entre 5 % et 7 % par an, compte tenu notamment de l'augmentation du taux d'impdt et des effets de change
défavorables.

Materis — Bon 1°" semestre de Materis Paints. Cessions de Parex et Kerneos finalisées. Succes du
refinancement de Materis Paints et Chryso. Offre ferme recue pour I’'acquisition de Chryso.
(Intégration globale — Les chiffres d’affaires de Parex, Kerneos et Chryso ont été reclassés conformément a la norme
IFRS 5 et ne sont donc pas pris en compte)

Materis Paints a réalisé un chiffre d’affaires de 383,3M€ sur le 1°" semestre 2014, en croissance de +1,3 %, dont
+2,9 % d'organique. Sur le 1°" semestre 2014, la croissance organique dans les pays émergents (6 % du chiffre
d’affaires) s’est montée a +33 % au Maroc et +30 % en Argentine. L'activité de la péninsule Ibérique a de nouveau
montré des signes encourageants de reprise, avec une croissance de +13 % en Espagne et +6 % au Portugal, et une
croissance plus modérée en France (+0,3 %) et en Italie (+2 %).

Materis Paints continue de bénéficier des initiatives conduites par le management en termes de redynamisation
commerciale, et de strict controle des colts et du BFR. L’'EBITDA a ainsi progressé de +10,1 %, soit une marge de
9,7 % au 1° semestre, et le ratio de conversion de 'EBITDA en cash a également fortement progressé, passant de
35 % a 54 %.

Materis a mené le 13 aoit 2014 deux opérations de refinancement distinctes sur Materis Paints et Chryso, avec :
Une dette senior in fine de maturité 7 ans (267 M€ pour Materis Paints et 165 M€ pour Chryso) a un taux de
Euribor+4,75 % ;
Une ligne de crédit revolving de maturité 6 ans (72 M€ pour Materis Paints et 38 M€ pour Chryso) a un taux de
Euribor+3,75 % sur Materis Paints et Euribor+4,00 % sur Chryso, pour financer les besoins en fonds de
roulement, acquisitions et investissements ;
Une enveloppe supplémentaire autorisée (non confirmée) de 88 M€ pour Materis Paints et de 42 M€ pour
Chryso pour financer des acquisitions et investissements ;
Une marge de manceuvre d'environ 30 % sur les covenants trimestriels de Dette nette / EBITDA et EBITDA /
intéréts cash.

Ce refinancement, réalisé sur la base de leviers modérés d’environ 4x 'EBITDA pour Materis Paints et d’environ 4,5x
pour Chryso (ajustés de la saisonnalité), confére aux deux sociétés de nouvelles flexibilités pour accélérer leur
développement. Wendel a décidé de I'accompagner en investissant 150M€ sous forme de prét d’actionnaires a Materis.

Materis a regu peu aprés une offre ferme de LBO France en vue de I'acquisition de la totalité du capital de sa filiale
Chryso et est entré en négociations ex
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Saint-Gobain maintient en 2014 ses priorités d’'actions et une grande discipline en matiere de gestion de trésorerie et
de solidité financiére, en particulier :

priorité a 'augmentation des prix de vente dans un contexte de faible hausse des colts des matiéres premiéres et
de I'énergie ;
économies supplémentaires de 450 M€ par rapport a la base des co(ts de 2013, dont 240 M€ au 1" semestre ;

programme d’investissements industriels autour de 1 500 M€ avec la priorité donnée aux investissements de
croissance hors Europe occidentale pour environ 550 M€ ;

engagement en investissements R&D maintenu pour soutenir sa stratégie de différenciation et solutions a plus forte
valeur ajoutée.

Politique sélective d'acquisitions et de cessions.

Dans ce contexte, Saint-Gobain confirme ses objectifs pour I'ensemble de I'année 2014 : le résultat d’exploitation devrait
marquer une nette amélioration a structure e
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exceet continue de développer de nombreux projets dans les domaines médicaux qui ont permis a la division
ECMS (Electronic Components, Modules & Systems) par exemple de développer avec ses clients des produits
permettant une meilleure résolution des images médicales en améliorant I'efficacité de détection. Ainsi, la
division ECMS est devenue partenaire dans le cadre de projets de trois des plus gros acteurs du marché de
'imagerie médicale a rayons X et de la tomographie.

En dépit du léger ralentissement des marchés, exceet prévoit une poursuite de la croissance organique et de
I'amélioration de la rentabilité pour 'année 2014.

Greenock S.a.r.l.,, un actionnaire majoritaire d’exceet, a informé la société au 1° trimestre 2014 qu'il envisage
une éventuelle cession a un tiers de ses parts. D’apres les informations fournies par Greenock S.a.r.l, aucune
décision n’a été prise concernant la forme et le calendrier de la transaction potentielle.

Mecatherm — Hausse du chiffre d’affaires de +14,8 % et prises de commandes record
(Intégration globale)

Le chiffre d'affaires de Mecatherm s’établit a 36,9 M€ sur le 18" semestre 2014, en nette augmentation de +14,8 %
par rapport a la méme période en 2013. L’EBITDA atteint 3,4 M€, soit une hausse de 8,2 % par rapport au 1°
semestre 2013. Les prises de commandes fermes sur 12 mois glissants ont atteint un nouveau niveau record &
126 M€ a fin juin.

Mecatherm est engagée sur la voie du plan MECA 2020 présenté par la nouvelle équipe dirigeante.

Cette stratégie est fondée sur un effort commercial important dans les marchés émergents avec notamment des
prospects en Amérique Latine, Afrique et Asie. Ainsi que sur une forte activité de recherche et développement
qui a été saluée lors de la présentation d’'innovations en matiére de lignes de production au Salon Europain de
Paris.

Nippon Oil Pump — Evolution du chiffre d’affaires prometteuse
(Intégration globale depuis janvier 2014)

Au 1°" semestre 2014, le chiffre d’affaires de Nippon Oil Pump s’éléve a 2 543 M¥ grace a une amélioration de
I'environnement macroéconomique japonais, associée a de bonnes performances en Chine et au lancement
des nouveaux produits (Vortex).

L'EBITDA s’établit & 401 M¥, soit une marge de 15,8 %. Au cours de la période, I'accroissement du prix des
matiéres premiéres (hausse du prix de I'électricité suite a I'accident de Fukushima), du codt de la main d'ceuvre
et des prix d’approvisionnement ont eu un impact négatif sur la rentabilité de Nippon Oil Pump.

En février 2014, Nippon Oil Pump a réussi le refinancement de sa ligne de crédit-relais de 4,7 Mds¥.

Groupe Saham - Forte croissance organique dans les activités d’assurance
(non consolidé — non audité)

Dans les activités d’assurance, le chiffre d’affaires a affiché une croissance dynamique de +17 % au 1°" semestre
2014, avec une activité
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Actif net réévalué de Wendel

L'actif net réévalué s’éleve a 6 323 M€, soit 129,7€ par action, au 19 aolt 2014 (détails en annexe 1 ci-apres), contre
136,4 € le 20 ao(t 2013,
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Rachat d’actions : annulation additionnelle de 2 % du capital

En 2014, Wendel a procédé au rachat de 417 658
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Annexe 2 : Tableau de rapprochement du résultat économigue et du résultat comptable

Mises en
En millions d'euros Bureau Materis | Stahl OND equwalence Holdings TOta.lI
Veritas Saint- Opérations
- IHS
Gobain
Résultat net des activités
Chiffres d'affaires 1967,4| @ 382,8 2175 218,8 2786,4
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